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NORTH EASTERN POLICE 
ACADEMY  

mÙkj iwohZ; iqfyl vdkneh  

x`g ea=ky; 

melko] es?kky; άήΨΦΧΨ 



м 

 

orth Eastern Police Academy  ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŦƻǊ 
ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊ 
ƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ǳō-LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ 
bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

¦Ƴǎŀǿ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ  wƛ-.Ƙƻƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aŜƎƘŀƭŀȅŀΣ нл YƳ  ŦǊƻƳ 
{ƘƛƭƭƻƴƎ ŀƴŘ уо YƳ ŦǊƻƳ DǳǿŀƘŀǝ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛƭƭƻƴƎ-DǳǿŀƘŀǝ 
bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅΦ bŜŀǊŜǎǘ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ {ƘƛƭƭƻƴƎ !ƛǊǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
мн YƳ ŦǊƻƳ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 

IƛǎǘƻǊȅ 
 ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƻπ
ƭƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ όwt¢/ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DƻǊŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
нмǎǘ WǳƭȅΣ мфтуΦ {ƘǊƛ !Ɗŀō !ƘƳŜŘ !ƭƛΣ Lt{ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ мǎǘ 
/ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƻŦ wt¢/Φ [ŀǘŜǊ ƻƴ wt¢/ ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ƴŀƳŜŘ ŀǎ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ aŀȅ мфулΦ 

 
/ŀƳǇǳǎ 
 ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ нлр ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ 
tƛƴŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎΣ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

N 



н 

 

/ƻǳǊǎŜǎ 
мΦ  .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘŜŘ 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ 
tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ǳō-LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ όрл 
ǿŜŜƪǎύ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ [ŀǿΣ tƻƭƛŎŜ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƻƭƛŎŜ hǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ϧ ¢ŀŎǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
²ŜŀǇƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5Ǌƛƭƭ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎ  ōȅ 
ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
.ŀǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜπ
ƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻπ
Ƴŀ ƛƴ tƻƭƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ Lƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŀǊŘŀǊ tŀǘŜƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ /ǊƛƳƛπ
ƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ WƻŘƘǇǳǊΦ 
 
нΦ Lƴ- ǎŜǊǾƛŎŜ /ƻǳǊǎŜǎ 
 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ  
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ κ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜΣ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ǇǊƻǎŜπ
ŎǳǝƻƴΣ /!tCǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ 
//¢b{Σ tǊƛǎƻƴ wŜŦƻǊƳǎΣ /ȅōŜǊ 
ŎǊƛƳŜΣ /ȅōŜǊ CƻǊŜƴǎƛŎǎΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ {ƻƊ {ƪƛƭƭǎΣ [ŀǿΣ 5ƛǎπ
ŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /LW²Σ ŜǘŎΦ 
 
оΦ  ²ŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ 
 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǿŜōƛ-
ƴŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ wƛƎƘǘ ¢ƻ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ȅōŜǊŎǊƛƳŜΣ b5t{Σ 
CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎΦ 

¢w!LbLbD  пΦ  CƻǊŜƛƎƴ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƳǇŀǊǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ  ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻπ
Ǝȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ-
ƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ Υ- 
 
§ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

§ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

§ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

§ hǳǘŘƻƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

§ wƻƭŜ tƭŀȅ 

§ tǊŀŎǝŎŀƭ 

§ tǊƻƧŜŎǘǎ 

§ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

§ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

§ CƛƭƳǎ κ ²ƻǊƭŘΩǎ /ŀŦŜ 

¢w!LbLbD a9¢Ih5h[hD¸ 



о 

 

 

 

LƴŘƻƻǊ CŀŎǳƭǘȅ 

* tƻƭƛŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
* {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
* [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
* CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ  
* CƻǊŜƴǎƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ 
* /ȅōŜǊŎǊƛƳŜ ϧ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
* 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎ 
 
hǳǘŘƻƻǊ CŀŎǳƭǘȅ 
* tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
* ²ŜŀǇƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
* tƻƭƛŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ ¢ŀŎǝŎǎ 
* 5Ǌƛƭƭ 
* wƛŘƛƴƎ  
* aƻǘƻǊ 5ǊƛǾƛƴƎ 
* ¸ƻƎŀ ϧ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
 
 

¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭ LƴŘƛŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /!tCǎ ƻƴ ŘŜǇπ
ǳǘŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ LƴŘƻƻǊ ŀƴŘ hǳǘπ
ŘƻƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

tI¸{L/![ ¢w!LbLbD 5wL[[ 

th[L/9 ht9w!¢Lhb{ ϧ ¢!/¢L/{ 

C!/¦[¢¸  

Lb5hhw /[!{{ whha 

²9!thb ¢w!LbLbD 



п 

 

CL9[5 ±L{L¢{ 

§ {ƛƴŎŜ мфумΣ ŀ ǘƻǘŀƭ рлпр .ŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ пмру 
{ǳō-LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ уут 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǝƭƭ ŘŀǘŜΦ 

§ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ тно ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǝƭƭ ŘŀǘŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ  нфтпт ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

§ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ уу ²ŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ нп hƴƭƛƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƛƴŎŜ нлнл ƛƴ ǿƘƛŎƘ оосн ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘΦ 

/h¦w{9{ I9[5 

/h-/¦wwL/¦[!w !/¢L±L¢L9{ 

Ý CƛŜƭŘ ±ƛǎƛǘǎ 
Ý ¢ǊŜƪƪƛƴƎ 
Ý .ƘŀǊŀǘ 5ŀǊǎƘŀƴ 
Ý tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘ κ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

Ý ±ƛǎƛǘ ǘƻ /C{[Σ !ƛǊǇƻǊǘΣ wŜŬƴŜǊȅΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ WŀƛƭΣ /ƻǳǊǘΣ ŜǘŎΦ 

Ý CƻǊŜƛƎƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
Ý .ƻǊŘŜǊ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

.I!w!¢ 5!w{I!b 

.hw59w !¢¢!/Ia9b¢ 

{ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 

{ǘŀǘŜǎ ǎƘŀǊŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ CƻǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƻǊŘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



р 

 

{ƛƴŎŜ нлмрΣ 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ  ǘƻ  {ƛƴπ
ƎŀǇƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ tƻƭƛŎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

Chw9LDb !¢¢!/Ia9b¢ 

C!/L[L¢L9{ ϧ LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

!5aLbL{¢w!¢L±9 .[h/Y 

Chw9b{L/ {/L9b/9 [!. 

5LDL¢![ Chw9b{L/{ [!. 

/hat¦¢9w [!. 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ  

ƳŀǧŜǊǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ  

CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ 
/ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŜƴŘ 
5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŎȅōŜǊ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

wt D!¢9 



с 

 

.ŜǎƛŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ŬǘƴŜǎǎ Ƙǳō ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻŦ b9t! ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ǿƛƳƳƛƴƎΦ  

¢ƘŜ w!!D !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ  
!ŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ррл ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

w!!D !¦5L¢hwL¦a 

{²LaaLbD thh[ 

{!b5 ah59[ whha 

[L.w!w¸ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ 
ǊƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
оссул ōƻƻƪǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎΦ 

/hbC9w9b/9 I![[ 

wL5LbD {9/¢Lhb 

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Iŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 



т 

 

t!w!59 Dwh¦b5 

5wL[[ I![[ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ  ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ  

D¸ab!{L¦a 

ah59[ th[L/9 {¢!¢Lhb 

.ŀǎƛŎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀǊǘπ
ŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ǊƛǾƛƴƎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΦ 

5wL±LbD {La¦[!¢hw 

¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ  

ƘƻǳǎŜǎ п bƻǎΦ ƻŦ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

/ƻǳǊǘǎΣ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ 

5Ǌ ¢  !h {thw¢{ /hat[9· 

CLwLbD w!bD9 

¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƳπ
ǇŀǊǘǎ ōŀǎƛŎ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 



у 

 

5ǊƛǾƛƴƎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ

ŜŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǎǎŜǎΦ  

!//haah5!¢Lhb  Chw ¢w!Lb99{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ǘǿƻ ŬǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lb5hhw CLwLbD w!bD9 

/[¦.{ 

/[¦.{ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘΥ- 

* {ǇƻǊǘǎ 
* tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  
* /ǳƭǘǳǊŀƭ   
* {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ  
* LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
* 5ŜōŀǘŜ ϧ 9ȄǘŜƳǇƻǊŜ  
* vǳƛȊ 
* [ƛǘŜǊŀǊȅ  
 

¦b!Yh¢L a9{{ 

Y!½Lw!bD! a9{{ 

¢!²!bD  a9{{ 
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D¦9{¢ Ih¦{9  

.w!Ia!t¦¢w! D¦9{¢ Ih¦{9 

[hY¢!Y a9{{ 

.ha5L[!  a9{{ 

/I9ww!t¦bW99  a9{{ 

!L½!²[  a9{{ 

Y!b/I9bW¦bD! a9{{ 

b99w a!I![  a9{{ 

Y9L.¦[ [!aW!h a9{{ 

b!¢I¦[! D¦9{¢ Ih¦{9 



мл 

 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ŀ {ƘƻǇǇƛƴƎ 

/ƻƳǇƭŜȄ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ  ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ  

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ  

{IhttLbD /hat[9· 

b9t! I9[Lt!5 

.Lw5Ω{ 9¸9 ±L9² hC b9t! 

a!²[¸bbhbD D¦9{¢ Ih¦{9 

YhILa! D¦9{¢ Ih¦{9 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŦǳǊπ

ƴƛǎƘŜŘ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜǎ ǾƛȊΦ .ǊŀƘπ

ƳŀǇǳǘǊŀ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜΣ bŀǘƘǳƭŀ 

DǳŜǎǘ IƻǳǎŜΣ YƻƘƛƳŀ DǳŜǎǘ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ aŀǿƭȅƴƴƻƴƎ DǳŜǎǘ 

IƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎπ

ƛǝƴƎ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ мл ōŜŘŘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǘŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

Ih{tL¢![  

²9¢ /!b¢99b  

5w¸ /!b¢99b  κ /t/ 


